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2023 startede og sluttede med to markante orge
andringer, som styrker Bankdatas evne til at levere solic
brugervenlige og relevante digitale produkter.




Jeg talte for nyligt med en af vores dygtige udviklere, som net-
op var genansat efter tre ar i en anden teknologivirksomhed.
Han sagde, at Bankdata virkelig har flyttet sig og naermest
ikke er til at genkende efter tre dr udenfor.

Og ja, i disse ar er Bankdata pa vej igennem en langvarig orga-
nisatorisk, kulturel og teknologisk transformation. Fra lukkede
systemer til open banking. Fra selvbyg til integrationer. Fra
klassisk datacentral til teknologivirksomhed. Alt sammen for
at kunne levere staerke digitale produkter som vores kunders
foretrukne teknologiske partner.

To store forandringer

De stgrste forandringer er sket i de enkelte teams.
Mentaliteten har flyttet sig, teknologistakken er moderniseret,
og metoderne er fornyet. Men i 2023 kom transformationen
ogsa til udtryk i to konkrete organisatoriske andringer.

Med den fgrste gjorde vi organisationen fladere og fik lederne
teettere pa vores udviklerteams. Det sikrer staerke teams, som
far den stgtte og beslutningskraft, der er ngdvendig for at ind-
ga i dialog med samarbejdspartnerne i pengeinstitutterne om
at traeffe de rigtige teknologiske valg og derved sikre robuste
Ipsninger.

| den anden a&ndring tog vi betydelige skridt mod at levere en
gnidningsfri og effektiv developer experience (DevEx). Bade
med den ngdvendige finansiering og en stemme i Bankdatas
gverste ledelse med oprettelsen af et nyt forretningsben
ledet af en CTO med ansvar for DevEx. Det skal i sidste ende
give udviklerne bedre arbejdsbetingelser, sa de kan bygge
flere digitale produkter med hgjere kvalitet til Bankdatas
medlemspengeinstitutter.

Samtidig vil det forbedre vores evne til at tiltraekke de dyg-
tigste talenter i branchen. Vi er allerede gode til det, hvis fx

Version2s seneste talentkaring skal sta til troende. Her blev
vores medarbejdere karet til de stgrste talenter i brancheni to
ud af tre kategorier. | 2024 skal vi blive endnu bedre .

En sund gkonomi

Ogsd i ar har vi leveret store, vedvarende besparelser for vores
kundekreds. Hvert ar siden 2019 har vi flyttet et to-cifret
millionbelgb fra drift til udvikling. Det gjorde vi igen i 2023,
hvor vi har landet en drlig driftsbesparelse pa 27,5 millioner
kroner. Dermed har vi ndet en milepzel pa 150 millioner kroner
i vedvarende driftsbesparelser, siden vi initierede programmet.
Det mal har vi ndet, fordi vores udviklere, arkitekter, sikker-
hedseksperter etc. er dygtige til at bygge omkostningseffektiv
infrastruktur, arkitektur og brugerflader, der bade i udvikling
og drift er optimeret til at levere forretningsvaerdi pa den mest
effektive made.

Regnskabet viser, at vi holder kundernes samlede udgifter til
Bankdatairo. Igen i ar lander vores samlede omszetning pa
1,8 milliarder kroner. Som forening skal vi ikke generere over-
skud og sigter altid mod et resultat omkring nul. | ar lander
Bankdatas resultat pa 6,8 millioner kroner.

Esben Kolind Laustrup
Adm. direktgr
Bankdata
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pr. 31. december 2023
Moder Koncern

imio. kr. 2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsaetning 1.803 1.823 1.732 1.705 1.723 1.803 1.823 1.732 1.705 1.723
Resultat af primaer drift 3 29 -13 -33 -67 4 30 -6 -31 -67
Finansielle poster 1 -1 -1 -1 -1 4 2 1 2 -1
Arets resultat 4 10 -14 -11 -55 7 13 -6 -7 -55
Anlaegsaktiver 370 489 667 792 812 386 502 677 799 817
Omsaetningsaktiver 418 357 330 415 453 428 372 341 421 458
Aktiver i alt 788 846 997 1.207 1.266 814 874 1.018 1.220 1.275
Egenkapital 465 461 451 465 476 491 485 472 478 485
Langfristet gaeld 41 97 210 341 378 41 97 210 341 378
Kortfristet gaeld 282 288 336 402 412 282 292 335 402 412
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 0 71 -84 39 111 -4 76 -84 38 111
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet =14 -18 -64 =141 -153 =14 -18 -64 =141 -148
Pengestrgmme i alt -14 53 -148 -102 -42 -18 58 -148 -103 -37
Investering i materielle anlaegsaktiver 14 15 7 16 17 14 15 7 16 17
Nggletal:

Soliditetsgrad i % 59 54 45 38 38 60 56 46 39 38
Gennemshnitligt antal ansatte 928 902 831 751 715 928 902 831 751 715

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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VI ER

928 &’
medarbejdere {l@\]
| 2023 var der 928 ansatte i Bankdata.

Heraf arbejder ca 530 i Fredericia, 280
i Silkeborg og 110 i Aarhus..

1 OO0
faellesskab mm

Vi er ét feellesskab af landets skarpeste

fintech-hjerner, som bygger, monitorerer

og forbedrer digitale produkter.

HVAD
VI LAVER

1 mio ¥

Hver dag har vi en million daglige besgg
i vores digitale bank.

1,6 mio bﬂ
danskere
1,6 millioner danskere bruger vores digitale

produkter, og vores kernesystemer handterer
86 millioner transaktioner om dagen.

150.000 | &

kunder migreret —

| 2023 gennemfgrte vi en af vores stgrste konver-
teringer nogensinde, da vi flyttede data pa 150.000
kunder fra Handelsbanken til Jyske Bank.
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ANERKENDT
| BRANCHEN

201

omtaler

Forrige ar fik Bankdata 201
positive omtaler i medierne.

4O QS
oplaeg Q
Vores medarbejder er eftertragtede

oplagsholdere. | 2023 gav de 40 oplaeg
pa forskellige konferencer.

IT-talenter

To ud af de tre stgrste prisvindende IT-talenter
arbejder i Bankdata ifglge Version2s IT Talent
Awards.
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Beretning

Forretningsmodel

Bankdata er en af Danmarks vigtigste teknologivirksomheder.
Vi gar pa arbejde for at finde teknologiske Igsninger pa finans-
sektorens forretningsudfordringer. Vores mal er at udvikle og
bygge fremtidens digitale bank.

Vores Igsninger er en integreret del af danskernes hverdag,
bankernes forretning og samfundets sikkerhed — selvom det
er de faerreste, der er bevidste om det. Hver tredje dansker,
200.000 virksomheder og flere tusinde bankansatte bruger
vores Igsninger hver dag. De logger ind pa vores platform en
million gange dagligt og sender 86 millioner transaktioner
gennem de kernesystemer, som vi har udviklet.

Vi bygger digitale produkter for en raekke banker, som skal
tiltraekke kunder i et af verdens mest digitalt avancerede
samfund. Bankernes kunder stiller hgje krav til de vaerktgjer,
de anvender i interaktionen med deres bank. De forventer

at kunne overfgre penge, handle aktier, kpbe bolig og andre
pensionsordninger, nar det passer dem — hjemme fra sofaen
eller via mobilen. Derfor straeber vi efter at skabe brugerflader,
tilgaengelighed og responstid i international topklasse.

Vores leverancer ggr hverdagen lettere for bade bankkunden,
radgiveren og vores ejere. De er designet til at vaere lette at
implementere, brugervenlige og gkonomisk overkommelige.

Bankdata er en forening med otte pengeinstitutter som
medlemmer og ejere: Jyske Bank, Sydbank, Ringkjgbing
Landbobank, Djurslands Bank, Kreditbanken, Nordfyns Bank,
Skjern Bank og Sparekassen Sjzelland-Fyn.

Vi seetter en aere i at udvikle og vedligeholde samfundskritisk
IT-infrastruktur. Faktisk anser vi det for en dyd at vaere pro-
aktive og ikke kun reagere pa men ogsa vaere pa forkant med
politikernes forventninger til banksektoren. Vi spiller derfor
en central rolle i at opretholde og sikre Danmarks finansielle
stabilitet og infrastruktur. For at overholde dansk og europae-
isk lovgivning, forebygge hvidvask og beskytte persondata
samarbejder vi med de lovgivende myndigheder, Finansielt
Sektorforum for Operationel Robusthed (FSOR), Finanstilsynet
og andre datacentraler i Danmark. Bankdatas IT-drift vare-
tages af vores leverandgr, JN Data A/S, en central og betroet
udbyder af IT-Igsninger til den danske finanssektor.



Udviklingen i aktiviteter og

pkonomiske forhold

Forventningen om et resultat omkring 0 i 2023 er ind-
friet udvisende et mindre overskud hvilket anses som
tilfredsstillende.

Arets resultat

Bankdata og koncernens omsaetning for 2023 udggr 1.802,7
mio. kr. (2022: 1.822,0 mio. kr.). Arets resultat efter skat for
Foreningen Bankdata udggr for 2023 et overskud pa 3,9 mio.
kr. (2022 et overskud pa 10,0 mio. kr.). Koncernens resultat
efter skat i 2023 udggr et overskud pa 6,8 mio. kr. (2022 et
overskud pa 12,8 mio. kr.).

Investeringer

Bankdata og koncernen har i regnskabsaret investeret i alt
13,7 mio. kr. i materielle anlaagsaktiver. Afskrivningerne udggr
132,0 mio. kr., hvoraf afskrivning pa kapitalmarkedsplatfor-
men udggr 111,6 mio. kr.

Kapitalberedskab

Foreningens soliditetsgrad udggr 59% (2022: 54%), svarende til
en egenkapital pr. 31. december 2023 pa 464,8 mio. kr. (2022:
460,8 mio. kr.). Koncernens soliditetsgrad udggr 60% (2022:
56%) svarende til en egenkapital pr. 31. december 2023 pa
491,3 mio. kr. (2022: 485,0 mio. kr.).

Forventninger til fremtiden

| det kommende regnskabsar forventes en svagt stigende om-
saetning og et resultat omkring O for foreningen og et mindre
positivt resultat for koncernen.

Udviklingsaktiviteter

Foreningen og koncernen har i regnskabsaret afholdt 720,7
mio. kr. til udviklingsaktiviteter. Belpbet vedrgrer primaert
udvikling og test af nye IT-programmer til medlemmerne.

De afholdte udviklingsomkostninger er indregnet i resultatop-
gorelsen, idet udviklingsomkostningerne er viderefaktureret til
medlemmerne i regnskabsaret.
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Vidensressourcer

Bankdatas vidensressourcer er en vigtig forudsaetning for
Bankdatas drift samt udvikling og dermed de leverancer
foreningen bistar kunderne med. Det er derfor essentielt
for Bankdata at kunne fastholde og tiltraekke specialiserede
kompetencer. Der ivaerksaettes kontinuerligt savel internt
som eksternt mange tiltag for at sikre Bankdata de rette
kompetencer pa et arbejdsmarkedsmarked, hvor der er stor
efterspgrgsel herpa.

Koncernstruktur

Foreningen Bankdata

100% (gjet)

Bankdata Danmark ApS

]

1% (ejet)

99% (ejet)

IDKIT DCI Technologies
Private Limited



Bankdatas redeggrelse
for samfundsansvar |f.
Arsregnskabslovens § 99A

Det er ikke for meget sagt, at kernen i Bankdatas forretnings-
model handler om at tage et solidt samfundsansvar. Uden
sikre finanstransaktioner, intet samfund i moderne forstand.
Bankdata leverer kritisk IT-infrastruktur til danskerne og til
otte danske pengeinstitutter. Dermed tager vi i Bankdata
ansvar for, at en tredjedel af alle danskere kan fa udbetalt Ign,
foretage betalinger, spare op og tage Ian. Pa samme made ggr
vi det muligt for over 200.000 danske erhvervsvirksomheder
at udbetale Ipnninger, foretage investeringer og drive deres
forretninger.

Pengeinstitutternes kunder logger ind pa vores platform én
million gange i dggnet og sender 86 millioner transaktioner
gennem kernesystemer, Bankdata har bygget.

Derudover tager Bankdata naturligvis ogsa et samfundsan-
svar i henhold til kravene i § 99A i Arsregnskabsloven, det vil
sige omraderne 1) respekt for menneskerettigheder, 2) klima-
og miljg, 3) sociale forhold og medarbejderforhold samt 4)
bekampelse af korruption.

De fire omrader er alle indeholdt i de fire politikker for
samfundsansvar, i daglig tale ogsa kaldet CSR-politikker
(Corporate Social Responsibility, der er den gaengse betegnel-
se for en virksomheds samfundsansvar), som vi har formule-
ret og holder i haevd i virksomhedens daglige virke.

| det fglgende gennemgds de mal og resultater, som Bankdata
har opnaet i Igbet af 2023 indenfor de fire omrader. Desuden
fortaeller vii afsnit 5 om Ligestilling i ledelsen og bestyrelsen
jf. § 99b samt i afsnit 6 om Dataetik.

Derudover inddrages de relevante politikker og aktiviteter i
beretningen om, hvordan Bankdata i 2023 har Igftet sit bety-
delige samfundsansvar.

Leder | Beretning | Arsregnskab | Noter | Medlemsbanker
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1. Respekt for
menneskerettigheder

]

Bankdatas politik for menneskerettigheder forpligter os til at
respektere menneskerettigheder og overholde love og regler

i de lande, hvor vi opererer, og arbejde for fair og retfaerdige
arbejdsforhold, afskaffelse af diskrimination og fremme af
diversitet i medarbejderskaren. Bankdata integrerer ansvar
og menneskerettigheder i forretningen og saetter arlige mal,
deler dem med virksomhedens medarbejdere pa Intranettet,
overvager udviklingen og opggr resultaterne ved dret slutning.

De vaesentligste risici for negativ pavirkning af vores arbejde
for menneskerettigheder er, at vi gennem vores handlinger
ikke lever op til egne grundlaeggende, beskrevne arbejdsstan-
darder. For at undga at blive kompromitteret pa dette punkt,
straber vi kontinuerligt efter at integrere ansvar og menne-
skerettigheder i maden, vi arbejder pa.

Mal og resultater for 2023 er opsummeret herunder:

Diversitet og inklusion:

Bankdata stgtter uddannelsesmaessige initiativer, der opmun-
trer bgrn og unge til at studere naturvidenskab eller IT. Vores
diversitetstilgang sigter mod at stimulere alle unge menne-
skers gnske om at lzere mere om naturvidenskab og teknologi.

Mal: Sponsorpartnerskab med Engineer the Future
og bidrage som keynote speakers og rollemodeller
for unge. Engineer the Future er valgt, fordi det er en
veletableret organisation, som rammer den rigtige
malgruppe og det rette formal.

Resultat: Mdlet er opndet. Laes mere i casen pa
side 11.

Mal: Veere veert for et ISACA SheleadsTech-event.
ISACA SheleadsTech er en veletableret organisation,
som gennem rollemodeller har til formal at motivere
kvinder til at tage en uddannelse eller forfglge en
karriere inden for Tech.

Resultat: Mdlet er opndet. Laes mere i casen pa
side 11.

©©@

Mal: Sponsere IT Camp for Girls.

Resultat: Malet er opndet. Vi har givet stgtte
men har ikke engageret medarbejdere yderligere
i initiativet.

©©@

Mal: Sikre diversitet i markedsfgringsmateriale.

Resultat: \/ores billedmateriale er opgraderet, sa det
afspejler vores forskellige lokationer samt mangfol-
dighed i kgn, alder, kulturel baggrund mv. Desuden
ekspliciterer vii alle jobannoncer, at vi er en divers
arbejdsplads, og at vi opfordrer alle uanset kgn, alder
og kulturel baggrund til at sgge job.
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Flere end 60 deltagere fra gymnasier, erhvervsskoler og virksomheder netvaer-
kede pd tvaers, da Bankdata var veaert ved et ShelLeadsTech-event pd vores kontor
i Aksen i Aarhus.

CASE: Vores rollemo-
deller inspirerer unge
til tech-vejen

Bankdata har indgaet samarbejde med Engineer the Future
og ShelLeadstech. Begge organisationer arbejder for at
inspirere bgrn og unge til at tage en tech-uddannelse og ga
It-karrierevejen. Det formal bakker vi meget gerne op om.

Der er rift om de unge
Danske virksomheder kommer til at mangle 13.000 kan-
didater inden for ingenigr-, IT- og science-omradet i 2030.

Pa IT-omradet som helhed er tallet 22.000, og nogle
eksperter siger endda, at det er lavt sat. Samtidig er der
sma ungdomsargange pa vej, sa der bliver rift om den
fremtidige arbejdskraft. Det er en langsigtet investe-
ring at raekke ud til bprn og unge, men det er med til at
sikre, at vi ogsa i fremtiden ved hjzelp af medarbejdere
med forskellige kgn og etniske baggrunde far skabt IT-
Ipsninger, der imgdekommer og afspejler den diversitet,
der er i den danske befolkning.

De unge vil gerne mgde rollemodeller

| samarbejdet med ShelLeadsTech var Bankdata vaert
ved et event i vores kontor i Aarhus 5. oktober. Her
deltog gymnasieelever i et fyraftensarrangment om
“Women in Financial Tech” med kvindelige Bankdata-
medarbejdere i panelet. Og det virker:

"Jeg synes det er fedt at vide, at der kan vaere mange
veje ind i finansiel tech. Iszer da de fire kvinder i panelet
fortalte deres vidt forskellige historier og den made,

deres karrierer har fgrt dem til Bankdata pa," fortalte
gymnasieeleven Vigga efter at have deltaget i eventet.

Kunsten at formidle til et ungt publikum

Vi udruller for alvor de konkrete tiltag i samarbejdet
med Engineer the Future i 2024, men allerede i 2023
blev to medarbejdere valgt til at figurere pa Engineer
the Futures Book an Expertliste, hvor lzerere pa skoler
og gymnasier kan invitere medarbejdere til gaeste-
forelaesning om enten tekniske emner eller om ens
personlige karrierevej. De to medarbejdere er allerede
booket i 2024.
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Fremme en bedre kgnsbalance blandt medarbejdere:
It-branchen er kendetegnet ved en ulige kpnsbalance, hvor der
er langt flere mand end kvinder. Det har derfor hgj prioritet i
Bankdata at arbejde malrettet for at rette op pa den skaevvrid-
ning. Der er samtidig en erkendelse af, at det ikke sker fra den
ene dag til den anden, men kraever et langt sejt traek.

| 2023 fortsatte vi med at sikre, at vi i vores ansaettelsespro-
ces understgtter diversitet. Fokus har vaeret pa at sikre, at
bade jobannoncer og recruitere gar malrettet efter et kgnsaf-
balanceret kandidatudvalg.

Mal: At Bankdatas medarbejdere bestar af en tredje-
del kvinder og to tredjedele maend.

Resultat: Det gennemsnitlige antal fuldtidsan-
satte (ATP-tal) i Bankdata var i 2023 928. Ved
udgangen af 2023 var der ansat 975 personer.
Kensfordelingen sa saledes ud: 269 kvinder (28 %)
og 706 mand (72 %). 1 2022 var kgnsfordelingen den
samme og malet er fortsat ikke opnaet.

Mal: At vi arbejder aktivt for at skaffe kvindeligt
talent til ledende stillinger pa alle niveauer — i den
gverste ledelse, som leder af forretningsomrader og
som fgrstelinjeleder.

Resultat: \Ved udgangen af 2023 sa kg¢nsfordelingen
pa ledelsesniveau saledes ud: 105 ledere i alt fordelt
med 24 kvinder (23 %) og 81 maand (77 %). | 2022 var
fordelingen 25 % kvinder og 75 % maand.



Selv om malet ikke er naet, sd indikerer casen herunder om
kgnsbalancen ved internt udnaevnte ledertalenter imidlertid,
at vi selv som virksomhed har lettere ved at spotte talent pa
en divers made end gennem eksterne rekrutteringer.

Mal: Vi vil indfgre standardtekst i alle jobannoncer,
som opfordrer ansggere til at spge job uden hensyn-
tagen til kgn, alder og kulturel baggrund.

@ Resultat: Det mal er opnaet og understgttes yder-
ligere af, at vores visuelle materialer er opgraderet,
sa de afspejler vores forskellige lokationer samt
mangfoldighed i kgn, alder, paklaedning mv.

@ge adgangen for minoritetsgrupper
til arbejdsmarkedet:

Mal: Gennemfgre en malrettet indsats med henblik
pa at introducere det f@rste engelsktalende ud-
viklingsteam i vores Aarhuskontor i 2023 med det
formal at bane vejen for, at Bankdata bredt set
abner sig for ikke-dansktalende minoritetsgrupper i
arbejdsstyrken.

Resultat: Vi har udarbejdet en screeningspakke, som
maler, hvor modne konkrete, enkelte teams er til at
optage engelsktalende kolleger. Pakken kigger pa
sprog anvendt i teknologisk dokumentation, sprog
anvendt i interne arbejdsdokumenter og kulturel/
sproglig parathed til at inkludere en engelsktalende
kollega i den uformelle kommunikation i skrift og
tale. Screeningspakken har vaeret anvendt, men der

Ditte Mplgard Heide-Jgrgensen er en af de kvinder, som Bankdata har
rekrutteret internt til en lederrolle.

CASE: Storre kvinde-
andel ved intern
rekruttering af ledere

Antallet af beskaeftigede i IT-branchen vokser hvert
eneste dr. Men ser vi pa andelen af kvindelige IT-
specialister star udviklingen bomstille med en andel pa
cirka en femtedel. Det er sdledes ogsa den virkelighed,
som Bankdata slas med i kampen for at gge diversiteten
og forbedre kgnsfordelingen.

Lys i m@rket

Nar det gzelder rekrutteringen af kvindelige ledere, er
der alligevel et lys i mgrket. | 2023 har Bankdata ansat
43 nye ledere, og af dem er kun 8 eller 18,6 % kvinder.
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Det er teet pa kgnsfordelingen i branchen generelt, men lyset
i mgrket bliver teendt, hvis vi zoomer ind pa kgnsfordelingen
af de nye ledere, som er fundet internt. 23 af de 43 nye ledere
kommer fra Bankdata, og 7 af dem er kvinder. Nogle har

sggt jobbet, andre er blevet forfremmet. Og i den situation er
andelen af kvinder 30,4 %.

Sagen er alts3, at selv om vi ggr virkelig meget for at pge
andelen af kvinder i Bankdata, sa er det sveert — ikke mindst
fordi kgnsfordelingen i branchen er utroligt skaev. Til gengaeld
er det lettere at tiltraekke kvindeligt talent, ndr vi rekrutterer
internt.

Blev opfordret

Ditte Mplgdrd Heide-Jgrgensen er en af de kvinder, som
Bankdata har rekrutteret internt til en lederrolle. P& spgrgs-
malet hvorfor, svarer hun:

"Jeg havde ikke selv forestillet mig, at jeg skulle vaere leder
lige nu, men kombinationen af at min gamle og nye leder op-
fordrede mig til det, og det, at jeg kunne ngjes med et enkelt
team, hvor jeg kendte medarbejderne og faget, gjorde, at jeg
sagde ja’

Om sin rolle som leder siger hun: "Jeg er meget optaget af,
hvordan vi bliver dygtigere sammen i vores team. Nu har
jeg ogsa retten til at vejlede hvert enkelt individ, og jeg kan
fa lov til at fa deres feedback. Det er enormt givende og
spaendende.’



er pt ikke teams i Bankdata, som er modne til at op-
tage engelsktalende kolleger, og malet er derfor ikke
ndet. | 2023 er der dog ansat en engelsktalende Vice
President, fordi modenheden hertil i de to gverste
ledelseslag er til stede.

Mal: Sponsere FC Fredericias CSR-arbejde med at
hjaelpe unge maend i gang med uddannelse eller ind
pa arbejdsmarkedet.

Resultat: FC Fredericia har i 2023 koncentreret sig
om at fglge op pa to store projekter — Sportucation
og Baenken til Banen - som begge handler om at
holde motivationen oppe pa udsatte skoleelever i de
ldste drgange i folkeskolen. Klubben har formdet
at holde fast i en stor gruppe af tosprogede elever
fra Ullerupbaekskolen og Korskaerparken, som har
veeret inviteret ind til 25 hjemmekampe pa Monjasa
Park i 2023, bade til NordicBet Ligaen og Oddset
Pokalturneringen. Via FC Fredericias kontaktperson
fra Ullerupbaekskolen har de kunne invitere elever fra
fritidsklubben i Korskaerparken til hjemmekampe i
samarbejde med lzerere og paedagoer. Ca. 20 drenge
pr. kamp.

Formalet er at fa eleverne tettere pa FC Fredericia,
sa de kan blive involveret i det frivillige arbejde,

nar de bliver zldre. 1 2023 har 10 drenge bidraget
med frivilligt arbejde i forbindelse med en hjemme-
kamp. Derudover har traener og spillere vaeret forbi
drengene to gange i 2023 for at motivere dem til at
fastholde deres skolegang. Mdlet er ndet.

Understgtte CSR-formal
Bankdatas sponsorstrategi stptter medarbejdere, der engage-
rer sig i velggrende arbejde med CSR-formal.

©

Mal: Sponsere to-tre medarbejderes velggrende
arbejde.

Resultat: | 2023 har Bankdata stgttet fire medarbej-
derinitiativer: En medarbejder har gdet 800 km rundt
om Sjzelland og derigennem indsamlet penge til
TUBA, der yder hjzelp til bgrn og unge med foraeldre,
der er alkoholikere og stofmisbrugere. En anden
medarbejder har gdet 120 km pa Caminoen i Spanien
og derigennem indsamlet penge til Bgrne Telefonen.
To medarbejdere har cyklet 1200 km til Paris til for-
del for familier med syge bgrn pa Bgrneafdelingen i
Skejby. Og endelig har en medarbejder engageret sig
i at hjaelpe ukrainske flygtninge i Danmark.

Malet er opnaet. Laes mere om cykelturen til Paris i
casen pa side 14.
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Rasmus Ebler Simonsen til venstre og Jesper Caritas Ingberg Laursen i Paris
efter syv harde cykeldage.

CASE: Jesper og
Rasmus cykler til Paris
for syge bgrn

Alene traeningen fgr det egentlige etapelgb er imponerende.
Det starter med indendgrs traening i december 2022. Sa cyk-
les hver spndag i alt 2500 km for at blive i stand til at cykle de
over 1.200 km til Paris pa syv dage.

Rart at bidrage
Hvorfor brugte | sgndag efter sgndag i et halvt ar
pa landevejscykling?

“Der er flere ting i det. For det fgrste har vi som sa
mange andre med stillesiddende arbejde brug for at
lave noget motion. Der er det godt, at der star nogen
og forventer, at vi mgder op fremfor at blive siddende
hjemme i sofaen. Det er fedt at suse nedad, hvor hju-
lene bare triller, men ogsa at maerke at man godt kan
kampe sig op over selv de st@rste bakker,” fortaller
Jesper og suppleres af Rasmus:

“Det er ogsa rart at kunne bidrage til at ggre hver-
dagen nemmere for de bgrnefamilier, der af en eller
anden grund kommer i kontakt med bgrneafdelingen
pa Skejby. Der giver en god fglelse at vide, at man ggr
noget for andre, som gar igennem en hard tid i livet.
Derudover er der et fremragende socialt sammenhold
pa cykelholdet, som bestar bade af handvaerkere og
kontorfolk.”

Familier med syge bern

Holdet cykler til fordel for familier med syge bgrn pa
berneafdelingen i Skejby samt lokale institutioner og
bosteder for bgrn og unge med saerlige udfordringer i
Horsens. Bankdatas sponsorat indeholder traenings-
T-shirt med Bankdata-logo til alle pd holdet, Bankdata-
logo pa alt materiale vedrgrende holdet samt to
individuelle sponsorater til Jesper og Rasmus, som gar
ubeskaret til det gode formal.
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Arbejde kontinuerligt for at gge opmaerksomheden
om og forebygge sexisme og diskriminering:

©

Mal: Sgrge for systematisk opfelgning pa tilfael-
de af sexisme og diskriminering ved at inkludere
en psykisk arbejdspladsvurdering i den arlige
medarbejdertilfredshedsundersggelse.

Mal: Den etiske komite evaluerer og handterer rap-
porterede tilfaelde af sexisme og diskriminering og
foresldr tvaergdende handlinger baseret pa resultatet
af den psykiske arbejdspladsvurdering i den arlige
medarbejdertilfredshedsundersggelse.

Resultat: Den psykiske arbejdspladsvurdering har
indgdet i drets medarbejdertilfredshedsundersggelse.
Den har vist, at Bankdata har et meget staerkt psy-
kisk arbejdsmiljg og dermed er en sund arbejdsplads
rent mentalt. Desuden fremgdr, at medarbejderne
oplever en szerdeles hgj grad af inklusion og diversi-
tet pa deres arbejdsplads. Det kan dermed konklu-
deres, at Bankdata er en inkluderende arbejdsplads,
som fremmer diversitet.

Den etiske komite har evalueret og handteret
rapporterede sager efter forskrifterne. Malene
er dermed indfriet.



M@D EN
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Greon Ei\?

100 % af Bankdatas stremforbrug er daekket
af solceller. Det gzelder bade egne kontorer
og servere hos JN Data.

15% O

reduktion =

| 2023 reducerede Bankdata strgmforbruget
pa egne kontorer med 15 %.
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B 2. Klima og miljg

Bankdata udvikler og driver relevante, robuste og teknologisk
fremsynede digitale Igsninger til den danske finanssektor.
Vores kernesystemer udggr rygraden og motoren i vores
pengeinstitutters forretning. Derfor er udviklingen af miljgven-
lig teknologi og baeredygtige drift af vores IT-systemer en hgj
prioritet, hvilket ogsa er understreget i vores politik for klima
og miljg.

Det er klart, at udvikling og drift af digitale I¢sninger kraever
ressourcer, som indebaerer risici for klima og miljg, hvis ikke vi
er vores ansvar bevidst. | Bankdata er vi derfor forpligtet til at
reducere vores energiforbrug og CO,-emission ved at fastsaet-
te mal, gennemfgre initiativer for at opna malene og dele mal,
midler og resultater med medarbejderne pa intranettet.

Gren strgm fra solceller

Vores stgrste tiltag pa klima- og miljgomradet blev besluttet

i 2022 og har virket hele 2023. Fra 1. januar 2023 er al den
energi, som Bankdata bruger, blevet produceret af solceller pa
en mark ved Adum i Vestjylland. Det er resultatet af en aftale,
som Bankdata har indgaet med Better Energy om levering af
solcellestrgm.

Driften af Bankdatas kontorer udggr kun en mindre del af
Bankdatas samlede elforbrug. Driften af de servere, som
kgrer alle Bankdatas IT-systemer, kraever tolv gange sa meget
strgm. Serverne star hos JN Data, som har indgdet en tilsva-
rende aftale med Better Energy. Det betyder, at Bankdatas
samlede strgmforbrug i 2023 var daekket af grgn strgm fra
solcelleparken i Adum.

Reduktion af eget energiforbrug

O Initiativ: Fortsaet udskiftningen af konventionel
E belysning til LED og brug i stgrst muligt omfang
frikgling.

Mal: For alle relevante vedligeholdelsesprojekter
er malet at dokumentere et fald i energiforbruget.

Fortsaette skiftet til et mere baeredygtig energifor-
brug, hvor og nar det er muligt.

Alle Bankdatas bygninger blev inspiceret af en ekstern energi-
konsulent i april 2022. Baseret pa energiinspektionsrapporten
er der iveerksat en handlingsplan for forbedring af energi-
effektiviteten, herunder udskiftning og renovering af gamle
ventilationssystemer.

@ Resultat: Udskiftning af ventilationsmotorer med
nye EC-motorer i Fredericia for st@rre energieffek-
tivitet har betydet en reduktion i energiforbruget
pa 23 %. Udskiftning af konventionelle paerer med
LED-paerer pa parkeringspladser og gangstier har
medfgrt en reduktion i energiforbruget pa 80 % og en
betydeligt forlenget levetid for lyskilderne (fra 2000
braendetimer til cirka 50.000 braendetimer pr. lyskil-
de). Desuden er der sket en reduktion af driftstimer
for alle ventilationssystemer i Fredericia.

Samlet set har vi reduceret energiforbruget med 360.000 kWh
i 2023, hvilket svarer til en reduktion pa cirka 15% sammenlig-
net med forbruget i 2022.
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Fokus pa affaldshandtering
O Initiativ: Implementeringen af et nyt affaldshandte-

= ringssystem i 2023 skal sikre, at al affald sorteres i
fraktioner og leveres til en ekstern leverandgr.

Mal for 2023: Ved udgangen af 2023 skal vi kunne
male og overvage alt affald og kunne foretage Ig-
bende opfglgning.

@ Resultat: | andet kvartal 2023 blev et nyt affalds-
hdndteringssystem sat i drift med centrale affalds-
stationer i alle Bankdatas bygninger. Det betyder, at
al affald sorteres og males i otte fraktioner, inden
det indsamles af vores leverandgr, Stena Recycling.
Vi kan derefter fglge udviklingen af hver fraktion og
sammenligne pa tvaers af vores lokationer med hen-
blik pa at indfgre best practise, hvor det er muligt.

Reduktion af Bankdatas plasticforbrug

O Initiativ: Bankdata vil bestraebe sig pa at eliminere
E brugen af plastik eller erstatte det med mere miljp-
venlige alternativer.

Mal: Alle relevante plasticemner bliver undersggt
i 2023, herunder emballage modtaget fra vores
leverandgrer.

@ Resultat:Der er indgaet en ny aftale med en leve-
randgr af mad- og non-food-varer til Bankdatas
kantiner. Som en del af aftalen forpligter leveran-
deren sig til i stgrre omfang at bruge genanvendte
materialer til emballage, hvor det er muligt. Det sker
i samarbejde med kantinerne.
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3. Sociale forhold og
medarbejderforhold

Rammerne for Bankdatas sociale forhold og medarbejderfor-
hold seettes af Bankdatas vaerdigrundlag, af mission og vision,
af Bankdatas medarbejderpolitik og CSR-politikker.

De vaesentligste risici for medarbejdernes sundhed og velvaere

er mistrivsel og et hgjt sygefravaer. Derfor fglger vi lgbende

trivslen i arlige medarbejdertilfredshedsundersggelser.
Software Developer Sgren Ramus foreslog, at Bankdata skulle donere denne generator til Ukraine. 27. juni blev den kranet over pa en lastbil og kgrt til Kyiv.

Efterfglgende bliver der fulgt op pa resultaterne pa team-

CAS E: B a n kd ata d O n e re r niveau med henblik pd kontinuerlig forbedring af trivslen i de

enkelte teams, pd omradeniveau og i Bankdata som helhed.

n @ d ge n e rato r t| | U |.( ra| n e Tilsvarende overvager Bankdata udviklingen i sygefraveer, sa

der i de relevante tilfaelde bliver gennemfgrt de ngdvendige
foranstaltninger for at forebygge yderligere fraveer. Desuden

Bankdata har en fuldt funktionsdygtig ngdgenerator, som Vigtigt bidrag dreftes bade trivsel og sygefraveaer Igbende mellem Bankdatas
vi ikke laengere bruger. Derfor donerer vi den i juni 2023 “Det er en stor glaede, at vi i Bankdata kan yde et lille ledelse og tillidsrepraesentanterne med henblik pa at sikre
til Ukraine, som desperat har brug for stremproducerende men vigtigt bidrag til at hjaelpe Ukraine med at genskabe positiv opfglgning og forbedringer.
anlag. Generatoren har kapacitet nok til at holde et mindre noget af den el-infrastruktur, som krigen har gdelagt.
hospital eller en bydel med strgm. Generatoren er fra 1993 og blev taget ud af drift i fordret Medarbejdertilfredshedsundersggelse
2021. Den er vedligeholdt og afprgvet manedligt efter Medarbejdertilfredshedsundersggelsen for 2023 viste
Siden krigen brgd ud 24. februar 2022, har Software forskrifterne, sa den fremstdr i god stand. Det er godt, at fremgang pd alle afggrende omrader. Det foregdende ars
Developer i Bankdata Sgren Ramus engageret sig i at den igen kan ggre nytte,” siger Klaus Sgrensen, Senior Vice tarnhgje svarprocent pa 94 blev overgdet med 2 procentpoint
hjaelpe ukrainske flygtninge i Danmark. | forlaengelse heraf President, Finance, PMO & Sourcing. og landede pa 96, hvilket er uhgrt hgjt. Og ndr det gaelder
foreslog Spren Bankdata at donere generatoren til Ukraine, vurdering af arbejdsglaade, er der tale om fremgang med et
og ledelsen var hurtig til at svare ja. Det er organisationen “Bevar Ukraine”, som modtager og enkelt indekspoint fra 76 til 77. Det er kun et point fra det,
formidler donationen. Generatoren er leveret til en civil som leverandgren af undersggelsen, Ennova, kalder Top in
luftfartsfabrik i Kyiv. Class, hvilket er den bedste fjerdedel af danske virksomheder.

Samtidig ligger vi 2 point over gennemsnittet for IT-branchen
og danske virksomheder generelt.



Ser vi p4, hvor villige Bankdatas medarbejdere er til at
anbefale andre at s¢ge job i Bankdata, er niveauet ogsa hgjt
— og markant hgjere end for bade danske virksomheder og
IT-branchen.

Den sakaldte medarbejder-netpromoterscore er steget med

7 point til 47, mens gennemsnittet for danske virksomheder
er faldet med 3 point til 34 og for virksomheder i IT-branchen
er faldet 5 point til kun 21. Bankdata er en virksomhed i vaekst
og har brug for at kunne ansazette talent ogsa de kommende
ar. | den situation er det af stor betydning, at medarbejderne
anbefaler andre at s@ge job i Bankdata.

Sygefravaer

Malsztningen for 2023 var et gennemsnitligt sygefravaer
i Bankdata pa 3,0 % . Det var ogsa niveauet i 2021, men

i 2022 steg sygefraveeret til 4,0 % pa grund af Covid19-
opblomstringen i starten af aret. | ar er tallet igen faldet til
malet pa gennemsnitligt 3,0 %.

4. Bekampelse
af korruption

Bekampelse af korruption i Bankdata er indehold i politikken
"Bankdata adfzaerdskodeks og antikorruption”

| Bankdata straeber vi kontinuerligt efter at integrere vores
adfaerdskodeks i kernen af vores forretning. Formalet med
politikken for adfaerdskodeks og antikorruption er at beskytte
og opretholde Bankdatas omdgmme samt vejlede ansatte

og eksterne konsulenter i god forretningsmaessig adfzerd og
daglig accepteret praksis.

Adfaerdskodeksen er ikke en regelbog, der indeholder og
adresserer ethvert etisk problem, og den er heller ikke erstat-
ning for god dgmmekraft. Kodeksen tjener snarere som en bro
mellem vores ambitioner og driftsmaessige realiteter. Da de
vaesentligste risici for negativ pavirkning er at traede udenfor
god forretningsmaessig adfaerd, har vi udarbejdet fem princip-
per som retningslinjer i det daglige arbejde:

1. Respekt for love: Vi respekterer og overholder lovene i de
lande, hvor vi arbejder.

2. Aktiv eller passiv bestikkelse: Vi vil ikke give, anmode om
eller modtage direkte eller indirekte nogen gave eller andre
tjenester, der kan have indflydelse pa udgvelsen af vores
funktion, udfgrelse af pligt eller ddmmekraft. Dette betyder
blandt andet:

= Gaver kan ikke accepteres, hvis de skaber afhangighed
over for eksterne parter, eller hvis deres vaerdi oversti-
ger graenserne i de relevante skatteregler.

Leder | Beretning | Arsregnskab | Noter | Medlemsbanker

520 =

= Gratis invitationer til at deltage i f.eks. events, ture eller
treening skal formelt godkendes af naermeste leder og
skal vaere baseret pa en sund fornuft-tilgang.

3. Anti-korruption: | overensstemmelse med princippet om
"nul tolerance" er vi forpligtet til at rapportere mistanke
eller bevis for korruption begaet af kolleger eller andre

4. Omkostningsbevidsthed: | overensstemmelse med en
sund bedgmmelse er vi forpligtet til at holde et rimeligt
forhold mellem omkostninger/forbrug og den vaerdi, det
skaber for Bankdata

5. Korrekt personlig adfaerd: Vi vil holde en ordentlig tone og
afsta fra enhver opfgrsel eller handlinger, der kan bringe
Bankdatas omdgmme i fare.

Den vaesentligste risiko i denne forbindelse er ukendskab til de
fem principper. Det forebygger vi blandt andet ved at sgrge for,
at al viden om vores adfaerdskodeks og antikorruption er let
tilgaengelig pa Bankdatas intranet.

Et vigtigt redskab til forebyggelse af bade korruption og
interessekonflikter i forbindelse med indgdelse af kontrakter
og kgb af licenser er, at den slags transaktioner fgrst skal god-
kendes af Bankdatas kontrakt- og licenskontor. Godkendelsen
sikrer bade, at vi holder udgifterne nede, og at vi lever op til de
principper, som er indehold i vores politikker. Laes mere i casen
pa side 18.

Desuden bliver alle nye medarbejdere introduceret til relevant
indhold pd intranettet - herunder CSR-politikker, adfaerdsko-

deks og antikorruption - som del af deres onboarding proces.

| den interne nyhedsformidling bliver der henvist med links til

politikkerne, nar det er relevant.



Kent Clausen er Director for Bankdatas IT Sourcing,

CASE: Transparens,
uvildighed og sikker-
hed for kunderne

Alle kontrakter og licensaftaler, som Bankdata indgar, skal
gennemgas af Bankdatas kontrakt- og licenskontor, fgr de
effektueres. Og belgbet skal ikke vaere seerligt stort, fgr en
opgave kommer i udbud. Formalet er at holde Bankdatas
omkostninger nede og samtidig sikre, at vi lever op til
principperne i vores politikker herunder ikke mindst
Adfaerdskodeks og antikorruption.

Et godt eksempel fra 2023 er outsourcing af drift og ud-
vikling af Bankdatas kapitalmarkedsplatform til Accenture.
Aftalen indebaerer, at 21 medarbejdere skifter arbejdsplads
til den globale tech- og radgivningsvirksomhed. Her fortzeller
Banking Lead hos Accenture i Danmark, Klaus Jensen, om
perspektiverne:

"Bankdata har bygget en kapitalmarkedsplatform med et

hgjt, internationalt niveau til deres medlemsbanker og har
derfor tiltrukket nogle ekstremt dygtige og hgjtspecialiserede
medarbejdere, som drifter og udvikler platformen i dag. Vi

er stolte af, at Bankdata veelger at indga dette samarbejde
med Accenture, ligesom medarbejderne styrker vores faglige
niveau. Vi ser frem til at arbejde sammen med Bankdata om at
bringe kapitalmarkedsplatformen til naeste niveau til gavn for
bade Bankdatas medlemsbanker og slutkunderne.”

Kapitalmarkedsplatformen er oprindelig baseret pa det
franske Murex' MX.3-platform, men den er i Bankdatas
version blevet kraftigt videreudviklet. Accenture har ca. 1.000
medarbejdere, som arbejder med det bagvedliggende system
og har global erfaring med Murex' system hos mere end 20
forskellige banker.

@konomi og ekspertise

Bankdata medarbejderne er nu blevet en del af et stgrre
fagligt netvaerk, som sikrer, at de fortsat kan vaere de bedste.
Samtidig giver aftalen stordriftsfordele, sa bade drift og udvik-
ling bliver markant billigere og mere skalerbar.
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Bankdatas ejerkreds bruger platformen til handel med
komplekse finansielle produkter som valuta, derivater,
rente- og valutaswaps. Den bruges dagligt af omkring 200
specialister i Bankdatas medlemsbanker og omsaetter for
omkring 300 milliarder kroner dagligt.

Kent Clausen konkluderer:

"Outsourcingen betyder, at Bankdatas medlemsbanker
kan vaere sikre pd, at de til enhver tid har en toptunet
kapitalmarkedsplatform til radighed, fordi Accenture har
1000 specialister til radighed til at drifte og udvikle. Som
led i aftalen bliver platformen flyttet i Cloud, og er dermed
ogsa skalerbar. Da outsourcingen til Accenture er resultat
af en udbudsrunde, er vi ogsa sikre pd, at omkostningerne
er holdt pa et konkurrencedygtigt niveau.”



5. Ligestilling i ledelsen og
bestyrelsen jf. § 99b

Det er — som ogsa tidligere beskrevet - Bankdatas erklae-
rede ambition at arbejde for en balanceret kpnsfordeling i
Bankdata. Ved udgangen af 2023 sa kgnsfordelingen sdledes
ud: 975 medarbejdere i alt fordelt med 269 kvinder (28 %) og
706 maend (72 %). | 2022 var kgnsfordelingen den samme.

Blandt alle Bankdatas ledere — fgrstelinjeledere, Vice
Presidents, Senior Vice Presidents samt CEO - er kpnsforde-
lingen ved udgangen af 2023 sdledes: 105 ledere i alt fordelt
med 24 kvinder (23 %) og 81 maend (77 %). 1 2022 var fordelin-
gen 25 % kvinder og 75 % maand.

| 2023 implementerede Bankdata aktivt malrettede rekrutte-
ringsstrategier for at gge kpnsdiversiteten i ledende stillinger.
Der blev gjort en indsats for at finde forskellige kandidater,
herunder kandidater af det underrepraesenterede kgn, til
lederstillinger. Pa trods af disse initiativer er kgnsfordelingen
forringet.

Tallenes tale i 2023 andrer dog ikke ved, at vi i Bankdata
fortsat arbejder malrettet mod at styrke den interne pipeline
af kvindelige talenter til ledelsesposter, sa kpnsfordelingen
kan forbedres. Se casen ovenfor pa side 12 om stgrre kvin-
deandel ved intern rekruttering af ledere for flere detaljer.
Det er derfor malet, at vi frem mod 2027 kan opna en kgns-
fordeling med en tredjedel kvinder og to tredjedele maand
blandt alle Bankdatas ledere.

Desuden arbejder vi fortsat pa at forbedre kgnsfordelingen
blandt alle medarbejdere. Vi er dog bevidste om, at det er
kgnssammensaetningen i en hel branche, vi skal have vendt.

I den gverste ledelse er der ved udgangen af 2023 én mand.
Bestyrelsen udggres pt. af fem personer, heraf en kvinde. Det
betyder, at malszetningen om 30 procent kvinder i bestyrelsen
i ar ikke er indfriet. Malszetningen fremover er fortsat at na

30 % kvinder i bestyrelsen, selv om vi lige nu har udsigt til, at
bestyrelsen fra foraret 2024 udelukkende bestar af maend.

Se tabel herunder.
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2023 2024 2025 2026 2027

(verste ledelsesorgan
(bestyrelsen)

Samlet antal medlemmer 5
Underrepraesenteret

) 20
kgn i procent
Maltal i procent 30

Arstal for opfyldelse af maltal 2027

(Purige ledelsesniveauer

Samlet antal medlemmer 105

Underrepraesenteret

. 23
kgn i procent

Maltal i procent 33,3

Arstal for opfyldelse af maltal 2027

Bestyrelsesmedlemmer er administrerende direktgrer fra
medlemspengeinstitutterne. Det er fastsat i Bankdatas ved-
teegter. Da Bankdata ikke har indflydelse pd, hvem der bliver
ansat som direktgrer i medlemspengeinstitutterne, har vi
@ndret maltal og tidshorisont for bestyrelsen, sa malet nu er
at have 30 procent kvinder i bestyrelsen inden 2027.

Selvom Bankdata ikke har indflydelse pd, hvem der bliver valgt
til direktgrer, har vi i 2023 informeret pengemedlemsinstitut-
terne om vigtigheden af, at kvinder ogsa repraesenteres i de
gverste ledelsesorganer, herunder som direktgrer.

B 6. Dataetik

Bankdata har i 2023 godkendt en Politik for dataetik. Formalet
med politikken er at beskrive, hvordan Bankdata arbejder

med dataetik og dataanvendelse samt de principper, der er
geeldende for Bankdata med henblik pa at behandle data pa
en etisk, ansvarlig og gennemsigtig made.

Politikken suppleres af Bankdatas Databeskyttelsespolitik,
IT-sikkerhedspolitik, IT-risikostyringspolitik og redeggrelse for
samfundsansvar.

Databehandling pd andres og egne vegne

Bankdatas Politik for dataetik tager udgangspunkt i, at
Bankdata processerer og behandler data pa vegne af
Bankdatas medlemspengeinstitutter, samt at Bankdata be-
handler data pa egne vegne, herunder medarbejderdata.
Bankdata er bevidst om, at dette indebaerer et betydeligt
ansvar, og at der skal veere tillid til, at Bankdatas handtering af
data sker pa en ansvarlig made. For Bankdata er det vaesent-
ligt, at sdvel medlemspengeinstitutterne som omverdenen har
stor tillid til Bankdatas evne til at handtere data.

Persondata

Bankdata processerer, behandler og opbevarer persondata pa
vegne af medlemspengeinstitutterne. Mellem medlemspen-
geinstitutterne og Bankdata er indgdet databehandleraftaler,
hvori medlemspengeinstitutterne giver Bankdata instruks om
behandling af persondata.

Bankdata understgtter medlemspengeinstitutternes over-
holdelse af de grundlaeggende principper i databeskyttelses-
lovgivningen, herunder at data behandles struktureret, sa



det altid er klart, hvilke data der opbevares om den enkelte
person, og at data ikke opbevares i et lzengere tidsrum, end
det er ngdvendigt i henhold til de formal, hvortil de pageaelden-
de personoplysninger behandles.

Dataetik

Bankdatas politik for dataetik angiver de overordnede over-
vejelser, som Bankdata foretager i forhold til ansvarlig brug af
data - herunder private personers grundlaeggende rettigheder
og samfundsmaessige vaerdier - overfor brug af IT-teknologi
og IT-teknologisk udvikling.

Bankdata kontrollerer om principperne om fortrolig-

hed, integritet og tilgaengelighed lever op til geeldende
IT-sikkerhedskrav og lovgivning. Bankdata har desuden

et staerkt fokus pa, hvordan private personer pavirkes af
dataanvendelsen, og Bankdata iagttager principperne om
selvbestemmelse, menneskelig vaerdighed, ansvarlighed,
retfaerdighed, progressivitet og mangfoldighed ved savel
daglig drift som ved udvikling af nye produkter og tjeneste-
ydelser. Bankdata er saerlig opmaerksom p3, at nye former
for teknologi indebaerer szerlige dataetiske udfordringer, og
ved anvendelse af algoritmer, kunstig intelligens og lignende
forpligter Bankdata sig til at lzegge ekstra vaegt pa de dataeti-
ske overvejelser.

Arlig awareness

Bankdatas GDPR-ansvarlige skal sikre, at der mindst én gang
arligt gennemfgres awarenes, sa alle omrader i Bankdata er
bekendt med indholdet af Politik for dataetik og er i stand til at
identificere og handtere dataetiske problemstillinger.
Politikken er lanceret for alle i Bankdata med en nyhed pa
Intranettet med linkhenvisning til hele politikken.
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| edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for Foreningen Bankdata for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2023.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens og foreningens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023

Direktion

Esben Kolind Laustrup
Adm. direktgr

Bestyrelse

Karen Frosig
Formand

Lars Petersson
Bestyrelsesmedlem

samt af resultatet af koncernens og foreningens aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023.

Det er desuden vores opfattelse, at ledelsesberetningen inde-
holder en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens
og foreningens aktiviteter og gkonomiske forhold, drets resultat
og for koncernens og foreningens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Fredericia, den 23. februar 2024

John Fisker
Naestformand

Per Munck
Bestyrelsesmedlem

Lars Stensgaard Mgrch
Naestformand

S 24



Leder | Beretning | Arsregnskab | Noter | Medlemsbanker S25 =

Bestyrelsen

Karen Frgsig Lars Stensgaard Mgrch John Fisker Per Munck Lars Petersson
Adm. direkter i Sydbank Ordfgrende direktgr i Jyske Bank Adm. direktgr i Ringkjgbing Adm. direktgr i Skjern Bank Adm. direktgr i Sparekassen
Formand Naestformand Landbobank Bestyrelsesmedlem Sjeelland-Fyn

Naestformand Bestyrelsesmedlem



eVISIoNS

Til medlemmerne i Foreningen Bankdata

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Foreningen Bankdata for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som foreningen, samt
pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og forenin-
gens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2023 samt af resultatet af koncernens og foreningens
aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret
1.januar — 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er na@rmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet” (herefter benavnt "regnskaberne").

Den uafhasngige revisors
Dategning

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregn-
skab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

VVed udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for
at vurdere koncernens og foreningens evne til at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmin-
dre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen el-
ler foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regn-
skaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesent-
lig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabs-brugerne traeffer pa grundlag
af regnskaberne.

Den uafhangige revisors revisionspdtegning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinfor-
mation i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,




der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskaberne afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pad en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finan-
sielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsakti-
viteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fpre
tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnska-
berne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Vejle, den 23. februar 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Ve

Karen Jgrgensen
Statsaut. revisor
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne mne-nr. 40029

pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
sende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-

nens og foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspdtegning gere opmaarksom pa oplysnin-
ger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne oplysninger

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med regnskaberne eller vores viden opnaet ved revi-
sionen eller pd anden madde synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen
og foreningen ikke laengere kan fortszette driften.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bankdata for 2023 er aflagt i overensstem-
melse med drsregnskabslovens bestemmelser for store
klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Der er foretaget enkelte reklassifikationer mellem regnskabs-

posterne andre driftsindtaegter, afskrivninger pa immaterielle-
og materielle anlaegsaktiver og andre eksterne omkostninger.

Sammenligningstal er tilrettet i overensstemmelse hermed.

Koncern Regnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Foreningen
Bankdata og de dattervirksomheder, hvori Foreningen
Bankdata har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en datter-
virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.
Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gko-
nomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder be-
stemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til de facto
kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt
kan udnyttes eller konverteres til yderligere stemmerettighe-
der, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna

befgjelsen til at styre en anden virksomheds finansielle og
driftsmaessige beslutninger.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indfly-
delse pa finansielle og driftsmaessige beslutninger, klassifi-
ceres som kapitalinteresser. Betydelig indflydelse antages
at foreligge, ndr modervirksomheden direkte eller indirekte
besidder eller rdder over mere end 20 % af stemmerettighe-
derne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt
kan udnyttes eller konverteres til stemmerettigheder,
medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig
indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
modervirksomhedens og de enkelte dattervirksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimi-
neret for koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebe-
siddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realise-
rede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem

de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester ved
transaktioner med kapialinteresser elimineres i forhold til kon-
cernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres
pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre de
ikke er udtryk for vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regn-
skabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke
ejes 100 %, indgar i koncernens resultat og egenkapital, men
praesenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestem-
mende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som en
transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i kapitalinteresser mdles i koncernregnskabet
efter indre vaerdis metode.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder
indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksom-
heder. Ophgrte aktiviteter praesenteres szerskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen fak-
tisk opndr kontrol over den overtagne virksomhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestem-
mende indflydelse over den kgbte virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identifi-
cerede aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser mdles

til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare
immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller
udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat
af de foretagne omvurderinger.



Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side
kgbsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteresser i den over-
tagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle tidligere
erhvervede kapitalandele, og pa den anden side dagsveerdien
af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og even-
tualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle
aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultatopggrelsen efter
en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultat-
opggrelsen pa overtagelsestidspunktet. Omkostninger, afholdt
i forbindelse med virksomhedskab, indregnes i resultatopgg-
relsen i afholdelsesaret.

Hvis der pd overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifi-
kation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser, even-
tualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kgbsvederlaget, sker
ferste indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte vaerdier.
Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller maling
af kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller even-
tualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste indregning, regule-
res opgg@relsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwiill,
indtil 12 maneder efter overtagelsen, og sammenligningstal
tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af dattervirksomheder, hvor den bestem-
mende indflydelse ikke laengere opretholdes, opggres
fortjeneste eller tab som forskellen mellem nettosalgsprisen
pa den ene side og den forholdsmaessige andel af den regn-
skabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa den anden side. Hvis
virksomheden fortsat besidder kapitalandele i den afhaendede
dattervirksomhed, udggr den resterende forholdsmaessige
andel af regnskabsmaessig veerdi udgangspunkt for maling

af kapitalandele i kapitalinteresser eller vaerdipapirer og
kapitalandele.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indreg-
ning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalings-
dagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetaere poster i fremmed
valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaden eller ind-
regning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veaere selvstaen-
dige enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en gennem-
snitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved
omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital
ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til ba-
lancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige uden-
landske dattervirksomheder, der anses for en del af den sam-
lede nettoinvestering i dattervirksomheden, indregnes direkte
i reserven for valutakursreguleringer under egenkapitalen.
Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa

Ian direkte i reserven for valutakursreguleringer under
egenkapitalen.



Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Bankdata har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for
indregning af omsaetning.

Nettoomsaetning ved salg af IT-behandling og systemuduvik-

ling m.v. indregnes i resultatopggrelsen, nar levering har fun-
det sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opggres

palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen males

ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekun-
deer karakter i forhold til Bankdatas hovedaktivitet, fortjeneste
ved afhandelse af materielle anlaagsaktiver m.v.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afhol-
des for at opna arets nettoomsaetning. Under produktionsom-
kostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder arets afholdte om-
kostninger af primaer karakter i forhold til Bankdatas formal
og hovedaktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder Ignninger, vederlag, pensi-
oner og gvrige personaleomkostninger til Bankdatas ansatte,
herunder direktion. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

og kapitalinteresser

I moderselskabet indregnes udbytter fra tilknyttede og ka-
pitalinteresser i resultatopggrelsen i takt med de modtages.
Herudover indeholder posten i moderselskabet evt. nedskriv-
ning af kostprisen pa tilknyttede og kapitalinteresser eller
korrektion heraf.

| koncernens resultatopggrelser indregnes den forholds-
maessige andel af kapitalinteressers resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaagter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter og
transaktioner i fremmed valuta.

Skat af drets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksom-
heder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det
tidspunkt, hvor bestemmende indflydelse opnds og frem til
det tidspunkt, hvor den bestemmende indflydelse afgives.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambe-
skatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af
sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknyt-
ning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedszttelse af eget
skattemaessigt overskud.
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Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle selskabsskat, arets
sambeskatningsbidrag og sndring i udskudt skat — herunder
som fglge af @ndring i skattesats — indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat,

og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.



Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter intern og ekstern syste-
mudvikling og tilhgrende licenser, der direkte og indirekte kan
henfgres til Bankdatas udviklingsaktiviteter.

Immaterielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til
kostpris.

Udviklingsomkostningerne omfatter omkostninger, gager og
afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgres til forenin-
gens udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter indregnes som immaterielle anlaegsakti-
ver, hvis fglgende krav er opfyldt:

= Udviklingsprojektet er klart defineret og identificerbart

= Der eriprojektet enten et potentielt fremtidigt marked
eller en udviklingsmulighed for foreningen

= Deter hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende
projektets Igsning

= Kostprisen kan opggres palideligt

= Der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtje-
ning kan dakke produktions-, salgs- og administrations-
omkostningerne samt udviklingsomkostningerne.

= Der kan pavises teknisk gennemfgrlighed og tilstraekkelige
ressourcer for projektet

@vrige udviklingsomkostninger samt ekstern systemudvikling
og tilhgrende licenser viderefaktureres til medlemmerne i
samme regnskabsar, som de afholdes og indregnes i resulta-
topgerelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes, da
de fremtidige pkonomiske fordele ved de udviklede systemer
realiseres hos medlemmerne og ikke i Bankdata.

Udviklingsomkostningerne, der er indregnet i balancen,
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter faerdiggprelsen af udviklingsarbejdet afskrives de ind-
regnede udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi-
en, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af ud viklingsprojekter
opggres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under
andre indtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaagsaktiver

Grunde, bygninger, bygningsinstallationer, produktionsanlaeg
og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider:
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Bygninger: 100 ar
Bygningsinstallationer: 5ar
Produktionsanlaeg og maskiner: 1-5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar: 5ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til akti-
vets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien
aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved
andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes
virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i
regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegs-
aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgs-tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre
driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor Bankdata ikke har alle vaesentlige
fordele og risici forbundet med ejendomsretten, er operati-
onel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og @vrige lejekontrakter indregnes i resultatopggrelsen
over kontraktens Ipbetid. Bankdatas samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses
under eventualposter.



Finansielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser ma-
les til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumule-
rede indtjening i de tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
i ejerperioden, behandles som en reduktion

af kostprisen.

Kapitalandele i kapitalinteresser males i koncernregnskabet efter
indre veerdis metode.

Fortjenesten eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomhe-
der og kapitalinteresser opggres som forskellen mellem afhaen-
delsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver
pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling. Fortjenesten eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaer-
diforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages ned-
skrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af netto-
salgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutids-
veerdien af de forventede nettopengestrgmme for anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen.
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Tilgodehavender
Bankdata har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskriv-
ninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvan-
ligvis svarer til nominel vaerdi. Der foretages nedskrivning til img-
degdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehaven-
de er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regn-
skabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien af

de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af
eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Igangvaerende arbejder

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaer-
dien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af
faerdiggprelsesgraden pa balancedagen og de samlede forvente-
de indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under
tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afhaengig af nettovaer-
dien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og
forudbetalinger.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter
afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udvik-
lingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller
daekning af underskud.



Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklings-
omkostninger afskrives eller udgar af foreningens drift. Dette
sker ved overfgrsel direkte til egen kapitalens frie reserver.

Reserve for valutakursregulering

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valu-
takursdifferencer, opstaet ved omregning af regnskaber for
enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner,
kursreguleringer vedrgrende aktiver og forpligtelser, der udggr
en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enhe-
der, og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der
valutakurssikrer virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne
enheder. Reserven oplgses ved afhandelse af udenlandske
enheder, eller hvis betingelserne for effektiv sikring ikke laen-
gere er til stede.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder, indregnet under lang-
og kortfristedeforpligtigelser, omfatter modtagne betalinger,
som vedrgrer indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligti-
ge indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte aconto skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes
i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat” eller "Skyldig
selskabsskat".

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geeldsmeto-
de af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
skattemaessigt ikke-afskrivningsberettigede kontorejendom-
me samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset
fra virksomhedsovertagelser — er opstaet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig
indkomst. | de tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgr-
selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skat-
teenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne
elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat mdles pa grundlag af de skatteregler og skatte-
satser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen over-
tages heeftelsen for de danske dattervirksomheders selskabs-
skatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirk-
somhedernes betaling af sambeskatningsbidrag. Skyldige eller
tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen
som tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.
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Gzeldsforpligtelser
Bankdata har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indreg-
ning og maling af gaeldsforpligtigelser.

Finansielle gaeldsforpligtigelser indregnes ved laneoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkosninger. | efterfglgende perioder madles de finan-
sielle forpligtigelser til amortiseret kostpris, svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indreg-
nes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser bAde moderens og koncernens
pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider samt mode-
rens og koncernens likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrpm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital
og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling
i forbindelse med kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i
stgrrelse eller sammensaetning af foreningens indskudskapi-
tal, samt betaling af udlodning til medlemmerne.



Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa kundegrupper og aktiviteter , hvis disse
kundegrupper og aktiviteter afviger betydeligt indbyrdes med
hensyn til tilrettelaeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.
Segmentoplysningerne fglger koncernens regnskabspraksis, risici
og interne gkonomistyring.

Der gives ikke oplysninger pa geografiske markeder, idet
Bankdata kun har et marked.

Nogletal

Npgletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens
anbefalinger. De i hoved- og n@gletalsoversigten anfgrte nggletal
er beregnet sdledes:

Soliditetsgrad i %: Egenkapital i alt x 100
Passiverialt

Resultat af primaer drift:
Resultat fgr finansielle poster reguleret for andre driftsindtaegter
og andre driftsomkostninger.
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Resultatopggrelse

Moder Koncern
i 1.000 kr. Note 2023 2022 2023 2022
Nettoomsaetning 1 1.802.706 1.822.999 1.802.706 1.822.999
Andre driftsindtaegter 65 695 65 695
Produktionsomkostninger -853.616 -844.129 -853.212 -840.633
Andre eksterne udgifter -102.280 -96.849 -102.431 -98.703
Bruttoresultat 846.875 882.716 847.128 884.358
Personaleomkostninger 2 -711.335 -656.857 -711.397 -656.921
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaagsaktiver 3 -132.064 -197.199 -132.065 -197.200
Resultat fgr finansielle poster 3.476 28.660 3.666 30.237
Indtaegt af kapitalandele i kapitalinteresser 0 0 3.032 3.177
Finansielle indtaegter 606 0 606 0
Finansielle omkostninger -83 -878 -92 -1.638
Resultat for skat 3.999 27.782 7.212 31.776
Skat af drets resultat 4 0 -17.770 -407 -18.946
Arets resultat 3.999 10.012 6.805 12.830
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Aktiver Moder Koncern
i 1.000 kr. Note 2023 2022 2023 2022
Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5 94.861 206.490 94.861 206.490
Anlagsaktiver i alt 94.861 206.490 94.861 206.490
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 6 154,018 158.253 154,018 158.253
Produktionsanlaeg og maskiner 6 12144 16.422 12144 16.423
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6 3.996 2.348 3.996 2.348
Materielle anlaegsaktiver i alt 170.158 177.023 170.158 177.024
Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7 4.867 4.867 0 0
Kapitalandele i kapitalinteresser 7 100.046 100.046 121.076 118.043
Finansielle anlaagsaktiver i alt 104.913 104.913 121.076 118.043
Anlagsaktiver i alt 369.932 488.426 386.095 501.557
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender:
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 192.161 149.765 192.182 149.765
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 139 139 0 0
Andre tilgodehavender 17.890 42.754 24.237 49.243
Udskudt skatteaktiv 8 0 0 0 0
Periodeafgransningsposter 9 150.948 94.673 150.948 94.676
Tilgodehavender i alt 361.138 287.331 367.367 293.684
Likvide beholdninger 56.734 69.900 60.879 78365
Omsaetningsaktiver i alt 417.872 357.231 428.246 372.049
Aktiver i alt 787.804 845.657 814.341 873.606
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Passiver Moder Koncern
i 1.000 kr. Note 2023 2022 2023 2022
Egenkapital
Egenkapital indskud 472,048 472.048 472,048 472,048
Reserve for udviklingsomkostninger 94.861 206.490 0 0
Reserve for valutakursregulering 0 0 -705 -196
Egenkapitalen i gvrigt 15.234 15.234 15.234 15.234
Egenkapital. jf. vedtaegternes § 5 stk. 6 -117.321 -232.949 4.723 -2.082
Egenkapital i alt 464.822 460.823 491.300 485.004
Gaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser:
Modtagne forudbetalinger 10 41.339 96.968 41339 96.968
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 41.339 96.968 41.339 96.968
Kortfristede gaeldsforpligtelser:
Modtagne forudbetalinger 10 57.000 113.000 57.000 113.000
Igangvaerende arbejder 11 1.752 1.254 1.752 1.254
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 68.331 36.442 68.383 40.347
Geeld til kapitalinteresser 56.044 41.273 56.044 41.273
Selskabsskat 0 0 7 0
Anden geeld 98.516 95.897 98.516 95.760
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 281.643 287.866 281.702 291.634
Gaeldsforpligtelser i alt 322.982 384.834 323.041 388.602
Passiveri alt 787.804 845.657 814.341 873.606
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Cgenkapitalopggrelse

Moder Koncern
i 1.000 kr. Note 2023 2022 2023 2022
Egenkapital indskud
Saldo primo 472.048 472,048 472.048 472.048
Egenkapital indskud i alt 472,048 472.048 472,048 472,048
Reserve for udviklingsomkostninger
Saldo primo 206.490 342619 0 0
Overfert jf. resultatdisponering -111.629 -136.129
Reserve for udviklingsomkostninger i alt 94.861 206.490 0 0
Reserve for valutakursregulering
Saldo primo 0 0 -196 105
Valutakursregulering i dret 0 0 -509 -301
Reserve for valutakursregulering i alt 0 0 -705 -196
Egenkapital i pvrigt
Saldo primo 15.234 15.234 15.234 15.234
Egenkapital i gurigt i alt 15.234 15.234 15.234 15.234
Egenkapital, jf. vedtaegternes § 5 stk. 6
Saldo primo -232.949 -379.090 -2.082 -14.912
Overfert jf. resultatdisponering 115.628 146.141 6.805 12.830
Egenkapital i ovrigt i alt -117.321 -232.949 4.723 -2.082
Egenkapital ultimo regnskabsaret 464.822 460.823 491.300 485.004
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Moder Koncern

i 1.000 kr. Note 2023 2022 2023 2022
Nettoomsaetning 1.802.706 1.822.999 1.802.706 1.822.999
Andre driftsindtaegter 65 695 65 695
Omkostninger -1.667.296 -1.598.515 -1.667.105 -1.596.951
Andre reguleringer 0 0 -404 -301
Pengestrgm primaer drift fgr andringer i driftskapital 135.475 225.179 135.262 226.442
FEndring i driftskapital
Tilgodehavender -73.808 4,722 -73.684 5.343
Igangvaerende arbejder 498 4.066 498 4.066
Leverandgr, anden geeld og forudbetalinger fra kunder -62.350 -162.490 -66.063 -157.655
Pengestrgm fra drift for finansielle poster og skat -185 71.477 -3.987 78.196
Renteindbetalinger mv. 606 0 606 0
Renteudbetalinger mv. -83 -878 -92 -1.638
Betalt selskabsskat 0 692 -509 -630
Pengestrgm fra driftsaktivitet 338 71.291 -3.982 75.928
Kpb af materielle anlaegsaktiver -13.722 -15.006 -13.722 -15.006
Salg af materielle anlaegsaktiver 219 697 219 697
Kgb finansielle anlaegsaktivier 0 -3.276 0 -3.276
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -13.503 -17.585 -13.503 -17.585
Arets pengestrgmme fra drifts-, investeringsaktivitet -13.165 53.706 -17.485 58.343
Likvider primo 69.900 16.194 78.365 20.022
Likvider ultimo 56.735 69.900 60.880 78.365




04
Noter



01 Nettoomsaetning

03 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Moder Koncern Moder Koncern

i 1.000 kr. 2023 2022 2023 2022 i 1.000 kr. 2023 2022 2023 2022

Medlemmer 1.798.455 1.801.465 1.798.455 1.819.218 Bygninger og installationer 6.676 2385 6.676 2.385

Servicekunder 4.251 21534 £4.251 3.781 Produktionsanlaeg og maskiner 12.082 11.556 12.083 11.557

Nettoomsaetning i alt 1.802.706 1.822.999 1.802.706 1.822.999 Driftsmateriel og inventar 1677 1.258 1.677 1.258
Kapitalmarkedsplatform 111.629 182.000 111.629 182.000

IT 630.243 589.051 630.243 589.051 Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver i alt 132.064 197.199 132.065 197.200

Kommunikationsindtaegter 4.261 L4417 4.261 L4441

Indtaegt ved systemudvikling 720677 822.662 720677 822.662 04 Skat af arets resultat

Forvaltning og support 418223 360.950 418.223 360.950 Moder Koncern

@vrige indtaegter 29.302 45.895 29.302 45,895 i 1.000 kr. 2023 2022 2023 2022

Nettoomsaetning i alt 1.802.706 1.822.999 1.802.706 1.822.999 Skat af drets resultat 0 0 407 1.176
Regulering af hensaettelse til udskudt skat 0 17.770 0 17.770

02 Personaleomkostninger Selskabsskat i alt 0 17.770 407 18.946

Moder Koncern

i 1.000 kr. 2023 2022 2023 2022

Lgnninger 612.152 567.988 612214 568.052

Lensumsafgift 19.951 16.967 19.951 16.967

Pensioner 72.787 64.344 72.787 64.344

Andre omkostninger til social sikring 6.445 7.558 6.445 7.558

Personaleomkostninger i alt 711.335 656.857 711.397 656.921

Gennemsnitlig antal ansatte 928 902 928 902

Len mv.,, direktion * #+5 839 £ **5.839

(antal direktionsmedlemmer)

* Vederlag til Bankdatas ledelse oplyses ikke med henvisning til drsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

**Direktionen har i regnskabsaret 2022 bestaet af to medlemmer.
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05 Immaterielle anlaagsaktiver 06 Materielle anlaagsaktiver
Moder Koncern Moder
i 1.000 kr. Faerdiggjorte udviklingsprojekter Faerdiggjorte udviklingsprojekter Produktions- Andre anlag.
Kostpris primo 911.490 911.490 ‘ Grunclie og anlaeg og drlftsrnaterlel
i 1.000 kr. bygninger maskiner og inventar lalt
Kostpris ultimo 911.490 911.490 .
Kostpris primo 239.773 82.171 11.799 333.743
Tilgang i arets Igb 2.440 7.958 3.325 13.723
Af- og nedskrivninger primo -705.000 -705.000 -
Afgang i drets lgb 0 -8516 0 -8516
Arets afskrivninger -111.629 -111.629 i -
Kostpris ultimo 242.213 81.613 15.124 338.950
Af- og nedskrivninger ultimo -816.629 -816.629
Af- og nedskrivninger primo -81.519 -65.749 -9.451 -156.719
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 94.861 94.861 e
Arets afskrivninger -6.676 -12.082 -1.677 -20.435
Tilbagefgrsel af- og nedskrivninger
Udekl_'"ESPVOJEkter - ) pa afhandede aktiver 0 8362 0 8362
Udylkllngsomkostn\ngerne vedrgrer alene udvikling af Kap\ta\markedspla.tformen forventes at medfgre petydellge Af- og nedskrivninger ultimo -88.195 -69.469 11128 -168.792
kapitalmarkedsplatformen. konkurrencemaessige fordele hos medlemmerne, i takt med
at etaperne i projektet faerdigggres.
Udviklingsprojekter omfatter intern og ekstern system- _ _ _ Regnskabsmassig vaerdi ultimo 154,018 12144 3.996 170.158
udvikling og tilhgrende licenser, der direkte og indirekte Afskrivning af kapitalmarkedsplatformen er pabegyndt i
kan henfgres til Bankdatas udviklingsaktiviteter. 2018 i takt med feerdigggrelsen af etaperne i projektet.
Koncern
Produktions- Andre anlaeg.
Grunde og anlaeg og driftsmateriel
i1.000 kr. bygninger maskiner og inventar lalt
Kostpris primo 239.773 82.175 11.799 333.747
Tilgang i arets Igb 2.440 7.958 3.325 13.723
Afgang i drets Igb 0 -8516 0 -8516
Kostpris ultimo 242.213 81.617 15.124 338.954
Af- og nedskrivninger primo -81.519 -65.752 -9.451 -156.722
Arets af- og nedskrivninger -6.676 -12.083 -1.677 -20.436
Tllbagefqrsel af- og nedskrivninger pa afhan- 0 8362 0 8362
dede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo -88.195 -69.473 -11.128 -168.796
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 154.018 12.144 3.996 170.158
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07 Finansielle anlaagsaktiver 08 Udskudt skatteaktiv
Moder Moder Koncern
Kapitalandele i i1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
.  tilknyttede Kapitalandele Saldo primo 0 17.770 0 17.770
i 1.000 kr. virksomheder kapitalinteresser lalt
— Arets regulering 0 -17.770 0 -17.770
Kostpris primo 4.867 100.046 104913
K K Udskudt skatteaktiv ultimo 0 0 0 0
Kostpris ultimo 4.867 100.046 104.913
Koncernen og moderselskabet har pr. 31 december 2023 et Ledelsen har pa baggrund af budgetter og estimater for de
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital samlet udskudt skatteaktiv pé ca. 21,0 mio. kr. Det udskud- kommende ar ikke vurderet det sandsynligt, at skatteak-
Tilknyttede virksomheder te skatteaktiv bestar dels af uudnyttede skattemaessige tiverne vil kunne udnyttes, hvorfor skatteaktivet ikke er
fradrag samt uudnyttede skattemaessige underskud. indregnet i drsregnskabet. Skatteaktivet fortabes ikke.
Bankdata Danmark ApS Erritsg, Fredericia 100% 20 37
IDKIT DCI Technologies Private Limited New Delhi, Indien 99% 250 10.324 09 Periodeafgraeningsposter
Moder Koncern
Kapitalinteresser 1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
IN Data A/5 Silkeborg 33% 2161 365933 Forudbetalte licensomkostninger mv. 70.265 53.670 70.265 53.670
(Purige forudbetalte omkostninger 80.683 41.003 80.683 41.006
Periodeafgraensningsposter i alt 150.948 94.673 150.948 94.676
Koncern
Kapitalandele i 10 Modtagne forudbetalinger fra kunder
i 1.000 kr. kapitalinteresser
Kostpris primo 100,056 Posten indeholder forud faktureret IT-produktion blandt Langfristede geeldsforpligtelser udggr efter fem ar O kr.
Kostpris ultimo 100.046 andet med henblik pa at opna finansiering af Bankdatas
[T-udvikling.
Op- og nedskrivninger primo 17.997 11 d beider for f d .
ngvaeren r rror rremmed regnin
Arets resultat 3.033 gangveerende arbejder 1o € edreg g
Op- og nedskrivninger ultimo 21.030 Moder Koncern
i1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 121.076 - -
Salgsveerdi af udfgrt arbejde 15.570 11.842 15.570 11.842
Modtagne acontobetalinger -17.322 -13.096 -17.322 -13.096
Kapitalinteresser .
Igangvaerende arbejder for fremmed 55 1254 e 1254
JN Data A/S Silkeborg 339% 9.161 365933 regning i alt =7 -1.25 = -1.25




12 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Moder Koncern

i 1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
Lovpligtig revision 696 449 726 474
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 1.089 1.433 1.089 1.433
Skatteradgivning 300 595 300 595
Andre ydelser 3.894 1.321 3.894 1.321
Honrar til generalforsamlingsvalgt

revisor i alt 5.979 3.798 6.009 3.823

13 Kontraktlige forpligtelser

Koncernen og moderselskabet har indgdet huslejekontrak-
ter med en samlet restforpligtigelse pr. 31. december 2023
pa 121,4 mio. kr. for perioden frem til 2037.

Koncernen og moderselskabet har indgaet bil leasingaftaler
med en samlet restforpligtigelse pr. 31. december 2023 pa
4,0 mio. kr. for perioden frem til 2026.

Koncernen og moderselskabet har indgaet aftale med JN
Data A/S om IT-drift, der i 2024 og 2025 i alt forventes at
belgbe sig til ca. 906,3 mio. kr. Aftalen kan opsiges med to
ars varsel.

14 Eventual forpligtelser

Foreningen er sambeskattet med foreningens danske
dattervirksomhed. Som administrationsselskab hafter
selskabet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomhe-
den for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte,
renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De
sambeskattede virksomheders samlede kendte nettofor-
pligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter udggr
0 mio. kr. pr. 31. december 2023.

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen og moderselskabet har udstedt ejerpantebreve
paialt 4,86 mio. kr., der giver pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udggr

Koncernen og moderselskabet har indgaet serviceaftale
med Accenture, der i alt belgber sig til 138,7 mio. kr. Aftalen
kan opsiges med 4 drs varsel.

Koncernen og moderselskabet har indgaet en betinget aftale
om et grundkgb med en forventet kpbesum pa 50,9 mio. kr.
Betingelserne forventes opfyldtinden udgangen af 2024.

Koncernen og moderselskabet har indgaet aftale om kgb
af grgn energi med en samlet forventet restforpligtelse pr.
31. december 2023 pa maksimalt 11,2 mio. kr. for perioden
frem til 2027.

Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkom-
sten og kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at foreningens
haeftelse udggr et stprre belgb.

Foreningen overgik med virkning fra den 1. januar 2019 fra
kooperationsbeskatning til selskabsbeskatning.

7,1 mio. kr. Heraf er ejerpantebreve pd i alt 4,85 mio. kr. i
foreningens besiddelse.

Leder | Beretning | Arsregnskab | Noter | Medlemsbanker

16 Ejerforhold

Fglgende medlemmer er noteret med minimum 5% stem-
meberettigelse eller minimum 5% af medlemskapitalen:

Sydbank A/S

Jyske Bank A/S
Sparekassen Sjaelland A/S
Ringkjgbing Landbobank A/S

17 Transaktioner med nzertstaende parter

Bankdata ejes i faellesskab af Jyske Bank, Sydbank,
Ringkgbing Landbobank, Djurslands Bank, Skjern
Bank, Nordfyns Bank, Sparekassen Sjeelland-Fyn og

S45 =

Kreditbanken. Udover alle ejere betragtes JN Data ogsa som
neertstdende parter.

Moder

i 1.000 kr. 2023
Salg af varer og tjenesteydelser til medlemsbanker 1.798.455
Salg af varer og tjenesteydelser til associerede virksomheder (kapitalinteresser) 12
Kgb af serviceydelser hos medlemsbanker 18.762
Kpb af administrationsydelser hos tilknyttede virksomheder 432
Kgb af software og serviceydelser hos associerede virksomheder (kapitalinteresser) 678933
Huslejeudgift til medlemsbanker 10.436
Renteindtaegter hos medlemsbanker 71
Tilgodehavende hos medlemsbanker 190.581
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 139
Geeld til medlemsbanker 6.588
Geeld til associerede virksomheder (kapitalinteresser) 56.044

Koncern

i1.000 kr. 2023
Salg af varer og tjenesteydelser til medlemsbanker 1.798.455
Salg af varer og tjenesteydelser til associerede virksomheder (kapitalinteresser) 12
Kb af varer og tjenesteydelser hos medlemsbanker 18.762
Kb af varer og tjenesteydelser hos associerede virksomheder (kapitalinteresser) 678933
Huslejeudgift til medlemsbanker 10.436
Renteindtaegter hos medlemsbanker 71
Tilgodehavende hos medlemsbanker 190.581
Geeld til medlemsbanker 6.588
Geeld til associerede virksomheder (kapitalinteresser) 56.044




18 Resultatdisponering

Moder
i 1.000 kr. 2023 2022
(vrige lovpligtige reserver -111.629 -136.129
Egenkapital jf. vedtaegternes §5 stk 6 115.628 146.141
3.999 10.012

Resultatdisponering i alt
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